kvalitetsrapport på dagtilbudsområdet
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kvalitetsrapport på dagtilbudsområdet
Kommunens navn: Holstebro
Formål

Denne kvalitetsrapport henvender sig til dagtilbud, forvaltning og kommunalbestyrelse. Den kan fungere som et dialog- og udviklingsredskab til drøftelse af såvel status som udvikling og fastsættelse af mål på dagtilbudsområdet. Kvalitetsrapporten udgør grundbestanddelen i det kommunale pædagogiske tilsyn, som kan kvalificeres yderligere af en dialog.
Kvalitetsrapporten samler den dokumentation, der ifølge dagtilbudsloven og tilknyttede love og bestemmelser skal tilgå kommunalbestyrelsen og borgerne. Den rummer endvidere de kommunalt fastsatte krav til dokumentation. 
Udgangspunktet for kvalitetsrapporten er dagtilbudsloven, og det er hensigten, at kvalitetsrapporten opsamler resultater og tilkendegiver retning for den grundlæggende udvikling på dagtilbudsområdet. Kvalitetsrapporten udkommer hvert andet år indenfor 1. kvartal.

Kvalitetsrapporten er et samlende redskab. De faglige resultater bygger på detaljerede rapporter fra de enkelte dagtilbud, herunder dagtilbuddenes arbejde med de pædagogiske læreplaner. De øvrige oplysninger genereres af forvaltningen.
Med kvalitetsrapporten forpligter kommunen sig til at oplyse ensartede data indenfor emnerne: faglige resultater, resurser, medarbejdere og ledelse. Derudover suppleres med egne mål og resultater samt de indsatser, som kommunen prioriterer, og som er nødvendige for den lokale dialog. Herunder det fokus kommunen har på det pædagogiske praksisfelt.

I kvalitetsrapporten forpligter kommunen sig til at oplyse data indenfor nedenstående temaer. Formålet er at gøre det muligt for kommunen at sammenligne egne resultater og oplysninger med andre kommuner. En sammenligning vil kunne danne grundlag for sparring med andre kommuner indenfor konkrete dele af temaerne og dermed bidrage til kvalitetsudvikling i dagtilbuddenes kerneydelse. Oplysningerne kan tillige være udgangspunkt for, at kommunen opstiller kvalitetsmål i forhold til, hvad der lokalt er brug for. 
Temaerne er: 

· Faglige resultater
· Resurser  

· Medarbejdere

· Ledelse

· Lokale indsatser

Regeringen og KL anbefaler i økonomiaftalen for 2010 nedenstående kommunal kvalitetsmodel anvendt på tværs af opgaveområder for at sikre sammenhæng i kommunernes indsats.
Overskrifterne i kvalitetsrapporten matcher derfor denne model. Modellen er baseret på et helhedsorienteret syn på de resultater, som kommunens arbejde skaber, og de indsatser, der er en forudsætning for dette arbejde.
Den Kommunale Kvalitetsmodel 
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Flere oplysninger om modellen på www.kommunekvalitet.dk
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Faglige resultater
Faglige resultater sætter jf. Den Kommunale Kvalitetsmodel fokus på de resultater, dagtilbuddet skaber i forhold til det faglige indhold i kerneydelsen jf. § 1 og § 7 i dagtilbudsloven – Formål for dagtilbud. Resultaterne relaterer sig til målepunkter, der udspringer af området. I første udgave af rapporten vil det primært dreje sig om en status, men i de næste generationer vil der også blive tale om at følge en progression.
De pædagogiske læreplaner

Her beskrives dagtilbuddenes evalueringer i forhold til de pædagogiske læreplaner herunder også det pædagogiske arbejde med børn med særlige behov. Der lægges vægt på en beskrivelse af resultater og effekter frem for metoder og processer: 

· Metode til evaluering (fx temperaturmåling, Ecers-skalaen, praksisfortællinger, Tegn På Læring, billeder osv.)

· Resultat af evaluering 

· Hvilke udfordringer er der? 

Oplysningerne hentes fra det enkelte dagtilbuds læreplan og evaluering, hvori det pædagogiske arbejde indgår. 

Måned og årstal for seneste evaluering: Oktober 2012
	Holstebro kommunes Dagtilbudspolitik.

	I Holstebro kommune er der udarbejdet en dagtilbudspolitik som bygger på:

· Dagtilbudsloven.
· Byrådets vision.

· Holstebro kommunes børnepolitik.

Dagtilbudspolitikken er den overordnede ramme for, hvordan det enkelte dagtilbud planlægger og prioriterer opgaverne.
En af hjørnestenene i dagtilbudspolitikken er den anerkendende tilgang. Den anerkendende tilgang tager udgangspunkt i de værdier og børne- og familiesyn, der er beskrevet i børnepolitikken. 
Dagtilbudspolitikken beskriver 5 temaer som der er særligt fokus på;

· Børns læringsmiljøer.

· Trivsel, nærvær og omsorg.

· Dannelse.

· Børn med særlige behov.

· Udvikling.



	Dagtilbuddenes udviklingsplaner og den pædagogiske læreplan.

	Udviklingsplanen.

I Holstebro kommune udformer hvert enkelt dagtilbud en udviklingsplan. Udviklingsplanen beskriver hvordan det enkelte dagtilbud arbejder med Holstebro kommunes dagtilbudspolitik. Udviklingsplanen indeholder bla. en beskrivelse af dagtilbuddet, dagtilbuddets børne- og læringssyn, sammenskrivning af den pædagogiske læreplan, børnemiljø og de politisk valgte fokusområder samt en beskrivelse af dokumentations- og evalueringsmetoder.
Den pædagogiske læreplan.
Det mest centrale redskab i det daglige arbejde, er den pædagogiske læreplan. Alle dagtilbud i Holstebro kommune har i deres læreplan beskrevet hvordan de arbejder med hvert enkelt tema ud fra følgende overskrifter:
· Voksenrollen, - i forhold til de mål der er beskrevet i læreplanstemaet.

· Børne- og læringsmiljø, - hvordan arbejdes der med et rummeligt og udviklende børne- og læringsmiljø?

· Succeskriterier, - hvilke tegn vil vi se på at indsatsen lykkes?

· De politiske fokusområder, - hvordan arbejdes der med de politiske fokusområder i forhold til læreplanstemaet?

· Dokumentation, - hvordan formidles dokumentation videre til øvrige interessenter?

· Evaluering, - hvilke evalueringsmetoder bruger det enkelte dagtilbud? 
I denne kvalitetsrapport har vi valgt at have fokus på hvordan dagtilbuddene arbejder med området: Børn med særlige behov.




	Beskrivelse af evalueringsværktøj

	Dagtilbudsafdelingen har valgt at anbefale institutioner og dagpleje at arbejde med SMTTE-modellen som evalueringsværktøj. Der arbejdes også med ”Blomsten” som er en enkel metode til dels at dokumentere og evaluere arbejdet med den pædagogiske læreplan, samt SØM-metoden.



	Arbejdet med børn med særlige behov

	Spørgeskemaundersøgelse oktober 2012.

Holstebro kommunes dagtilbudsafdeling iværksatte en spørgeskemaundersøgelse i oktober 2012 som ligger til grund for redegørelsen for arbejdet med børn med særlige behov i dagtilbud.

Spørgeskemaet blev sendt ud til 44 kommunale dagtilbud og private/puljeinstitutioner. 35 (100 %) kommunale dagtilbud og 5 (56 %) private/pulje institutioner svarede på spørgsmålene.

Det er dagtilbudslederne der har svaret.

Konklusion på spørgeskemaundersøgelsen.

1. I forhold til den pædagogiske læreplan.

Arbejdet med børn med særlige behov er i høj grad integreret i den pædagogiske læreplan. Så at sige alle dagtilbud arbejder med det under hvert læreplanstema.

2. Håndtering af bekymringen for et barn.

33 ud af 40 dagtilbud har kendte aftaler/retningslinjer for hvordan der skal handles ved bekymring for et barn.

Ca. halvdelen bruger specielle observationsmetoder i afklaringsfasen og alle dagtilbud bruger en eller anden form for *test til afdækning af barnets udvikling og behov. 

TRAS, Kuno Beller, MPU, SPU, BCB, DUÅ-adfærdsplaner m.v.
3. Tværfaglig samarbejde og rådgivning.

      Dagtilbudene er gode til at bruge de muligheder der er for rådgivning og spar-

      ring både internt i kommunen og eksternt f.eks. SISO og børnepsyk, i Herning.

      Den *tværfaglige rådgivning: Størstedelen af dagtilbudene bruger den tværfaglige  

      Rådgivning, nogle få har ikke haft behov for rådgivningen. Der er overvejende posi-

      tive oplevelser med rådgivningen.

      * Den tværfaglige rådgivning er et lokalt fora (i skoledistriktet) med deltagelse af  PPR,
        familiesektionen og sundhedsplejen.
4. Arbejdet med indsatsplaner og handleplaner i forhold til børn med særlige behov.
Den kommunale indsatsplan: Ud over at bruge indsatsplanen som led i ansøgning om støtte til et barn bruges den også i arbejdet med afdækning af barnets behov og handleplan for personalet af ca. halvdelen af respondenterne.

Andre former for handleplaner/indsatsplaner: Ca. halvdelen af respondenterne tilkendegiver at de bruger andre former for handleplaner/indsatsplaner så som:

· SØM-metoden.

· SMTTE – modellen

· Adfærdsplaner (DUÅ)

· Kompetencehjul.

· Logbog.

· Trass

· Kuno Beller

5. Personalets kompetencer.

Dagtilbudslederne mener at deres pædagoger i vid udstrækning har de kompetencer der skal til for at opspore børn med særlige behov. Når der spørges til om de har de kompetencer der skal til for at agere i forhold til børn med særlige behov, svares der at pædagogerne i vid udstrækning har kompetencerne, men at de i de tilfælde hvor der kræves en særlig viden har brug for vejledning og kurser/uddannelse. 

Udvikling af personalets kompetencer: Ved spørgsmålet om hvad der gøres for at udvikle personalets kompetencer svarer alle dagtilbudsledere at der bruges kollegial sparring og at man i stor udstrækning sender personalet på uddannelse eller afholder temadage i dagtilbuddet. Man læser også faglitteratur og artikler om emnet og debatterer det på personalemøderne.

6. Forældresamarbejdet.

Dagtilbudene er meget optaget af at få forældresamarbejdet til at fungere. De er opmærksomme på at den daglige kontakt og en god dialog med forældrene er alfa og omega for at kunne agere i forhold til forældrene til børn med særlige behov. Der nævnes i øvrigt følgende i forhold til et godt forældresamarbejde:

· Tydelig kommunikation.

· Konstruktiv dialog.

· Ydmyghed og forståelse.

· Inddragelse af forældrene f.eks. i forhold til at udfærdige en handleplan.

· Hjemmebesøg.

· Se på forældrenes kompetencer i stedet for begrænsninger. 

· Forståelse for forskellige kulturer.

· Fælles møde (Forældre og pædagog) i den tværfaglige rådgivning.

7. Forebyggende indsatser.

På spørgsmålet om dagtilbudene arbejder med helt konkrete indsatser der forebygger svarer ca. 88 % bekræftende.

Indsatsen kan være:

· Den anerkendende og inkluderende tilgang.

· DUÅ-Dagtilbud.

· Marte Meo.

· Forældresamarbejdet.

Størstedelen af dagtilbuddene giver udtryk for at flere personaleressourcer og hermed mere tid til det enkelte barn vil kunne forbedre indsatsen i forhold til børn med særlige behov. Der er også forslag om mere efteruddannelse og tættere samarbejde med eksperter og ressourcepædagoger. DUÅ-dagtilbud nævnes også som en indsats der har en forebyggende virkning, og der er et ønske om at der er flere institutioner der kan deltage.
Dagtilbuddenes forslag til hvordan børn og unge afdelingen kan forbedre indsatsen:

· Flere DUÅ-institutioner.

· Hurtigere sagsbehandling ved ansøgning om støtteforanstaltninger, PPR m.v.

· Ansættelse af ressourcepædagoger på institutionsområdet.

· Ansætte en specialpædagogisk konsulent.

· Større mulighed for rådgivning evt. et rådgivningsteam.

· Bedre uddannelsesmuligheder f.eks. DUÅ-Dagtilbud.

       


	Samlet vurdering af arbejdet med de pædagogiske læreplaner i kommunens dagtilbud

	Holstebro kommunes dagtilbud har alle udformet en udviklingsplan i 2012, herunder også den pædagogiske læreplan. Dette betyder at alle dagtilbud har forholdt sig til udviklingen og arbejdet med læreplanstemaerne. Der er sat struktur på hvordan der arbejdes med målene og der er lavet plan for evalueringen.


Sprogindsats og sprogvurdering af 3-årige
 

Kommunens plan for mål og rammer for sprogvurdering og den sprogunderstøttende pædagogiske indsats beskrives. Herunder også i forhold til tosprogede børn og børn, der ikke er i dagtilbud.  

Det angives, hvorvidt kommunen prioriterer at give alle forældre til 3-årige børn et tilbud om sprogvurdering, eller om der alene gives tilbud til de børn, hvor der formodes at være behov for støtte i den sproglige udvikling.
Resultaterne af sprogvurderingerne beskrives og antallet/andelen af børn, der har taget imod tilbuddet, gøres op. Oplysningerne hentes hos det enkelte dagtilbud eller hos andre relevante fagpersoner i kommunen.

Giver kommunen tilbud om sprogvurdering til alle forældre? ​​​​​​​​​​​
	Plan for mål og rammer for sprogvurdering

	Hvilket materiale anvendes? 
	Sprogvurdering.dk, og ”Vis hvad du kan” til alle tosprogede.

	Hvordan organiseres sprogvurderingerne?
	I Holstebro kommune gives alene tilbud om sprogvurdering til de børn, hvor der formodes at være et behov for støtte i den sproglige udvikling, dog gives tilbud til alle tosprogede 3 årige og 5 årige.
Dagtilbuddene vurderer hvilke børn der skal have tilbuddet og børn udenfor dagtilbud vurderes af en tale/hørekonsulent.
Alle tosprogede 3 og 5 årige registreres via dagtilbuddene og der sendes besked til tosprogsvejlederne (ansatte i støttepædagogkorpset).

	Hvem udfører sprogvurderingerne?
	De sprogansvarlige i de enkelte institutioner.
Tosprogsvejlederne varetager  sprogvurderinger af alle tosprogede.

	Beskrivelse af den sprogunderstøttende indsats?
	· Generel indsats: Er en integreret del af daglig pædagogisk praksis.
· Fokuseret indsats: Udføres af pædagogerne i de enkelte institutioner med vejledning fra tale/hørelærerne og /eller tosprogsvejlederne.
· Særlig indsats: Varetages af tale/hørelærer fra PPR, og/eller tosprogsvejlederne.



Dato for opgørelse af sprogvurderingerne: 16. oktober 2012
	Sprogvurderinger
	Børn
	Procent/andel af kommunens 3-årige

	Antal af sprogvurderede 3-årige, der er blevet anbefalet:
	Generel indsats
	216
	81 %

	
	Fokuseret indsats
	32
	12 %

	
	Særlig indsats
	18
	7 %

	Anbefalet indsats af sprogvurderede 3-årige udenfor dagtilbud:
Er inkluderet i ovenstående kolonne 
	Generel indsats
	
	

	
	Fokuseret indsats
	
	

	
	Særlig fokuseret indsats
	
	

	Heraf sprogvurderede tosprogede 3-årige, der ikke er i dagtilbud og tildelt
	15 timer ugentlig
	0
	0


Overgang til skole og fritidstilbud

Det beskrives, hvordan kommunen organiserer og arbejder med børns overgange til skole og fritidstilbud. 

	Kommunens organisering af og arbejde med børns overgange 

	
Kommunen etablerer førskolegrupper for børn der skal i skole pr. 1.5. således at børn kender skole og fritidstilbud (SFH) inden skolestart.

Institutioner der afgiver børn til skole etablerer et overleveringsmøde på det enkelte barn, hvor relevante repræsentanter fra f.eks. fritidstilbud, skole, forældre og andre faglige samarbejdsparter (socialrådgiver, støttepædagog, PPR, tale- hørepædagog m.v.) indbydes til deltagelse. 

Børn der modtager støtte i børnehaven medbringer støtteindsatsen ved overgang til førskolegruppe og fritidstilbud, såfremt der fortsat er et støttebehov.



Kommunen udarbejder opgørelser over antal skoleudsættelser i det kalenderår, hvor børnene bliver seks år. 

Kalenderår: 2012

	Skoleudsættelser
	Antal
	Procent

	Drenge
	42
	11 % af antal 6-årige drenge

	Piger
	22
	7 % af antal 6-årige piger

	I alt
	64
	9 % af antal 6-årige
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Resurser

Dette område omhandler de resurser, der er til rådighed for at nå målene og løse opgaverne. Hvor intet andet er nævnt, baseres oplysningerne på gennemsnitstal fra det netop afsluttede regnskabsår.
	Kapacitet 
	Antal indskrevne
 helårsbørn
 
 
(Regnskabstal)  
	Dækningsgrad
 (Regnskabstal)
	Antal pladser 
(Budgettal)

	0-2 årige i dagpleje
	840
	41
	900

	0-2 årige i daginstitution til vuggestuetakst
	476
	23
	495

	2-5 årige daginstitution til børnehavetakst
	2.141
	97
	2.146


	Dagtilbudstyper

	Antal dagplejere
	Antal vuggestuer
	Antal børnehaver 
	Antal integrerede institutioner

	Kommunale
dagtilbud
	272
	2
	14
	20

	Selvejende 
dagtilbud
	
	
	
	2

	Private institutioner
	0
	1
	4
	

	Puljeordninger
	
	
	
	4

	Økonomi opgjort på årsbasis på de enkelte dagtilbudstyper

	Bruttodriftsudgifter

	Udgifter til økonomisk og/eller pædagogisk friplads
	Tilskud i alt
	Samlede antal indskrevne helårsbørn

	Kommunal dagpleje


	90.077.825
	2.218.328
Heraf beh.mæsig friplads: 1.165 
	
	863

	Kommunale og selvejende vuggestuer

	8.016.128
	904.409

	
	147

	Kommunale og selvejende børnehaver

	Drift: 49.442.957

Anlæg: 102.020

	3.961.862
Heraf beh.mæsig friplads: 14.189
	
	1.010

	Kommunale og selvejende integrerede daginstitutioner
	Drift: 112.857.305

Anlæg: 12.819.702


	3.872.770
Heraf beh.mæsig friplads: 8.657
	
	1.409

	Privat dagpleje
	
	
	112.245
	3

	Private institutioner

	
	
	
	

	Privat pasning/fritvalg-ordning
	
	
	1.430.742
	24

	Puljeordninger

Private institutioner
	
	1.033.834
	11.576.926
4.890.733
	155
86

	Pasning af egne børn
	
	
	712.214
	12

	Kort beskrivelse af kommunens dagtilbudsstruktur 

	Hovedparten af dagtilbuddene har traditionel ledelse. I nogle få områder er der områdeledelse. Den kommunale dagpleje er organiseret i en central dagpleje.


Samlede udgift til søskendetilskud  6.739.607
Længden af den periode, hvor det er muligt at få tilskud til pasning af egne børn: En uafbrudt periode på max. 1 år.
	Personaleresurser og åbningstid

	Antal helårsbørn
 opgjort i fuldtidspladser
 pr. pædagogisk medarbejder

	Gennemsnitlig fuld åbningstid pr. uge

	Gennemsnitligt antal lukkedage pr. år. 

	Vuggestue
	7,25
	51,5
	3

	Børnehave 
	8,44
	51,5
	3

	Integrerede daginstitutioner
	5,01
	51,5
	3

	Kommunal dagpleje
	3,17
	48
	3


	Særlige indsatser og specialtilbud
	Antal indskrevne helårsbørn i specialtilbud i gennemsnit for året

	Børn med støtte i alment dagtilbud (under dagtilbudsloven § 4, stk. 2 & 3)
	88

	Børn i specialgrupper (under dagtilbudsloven § 4, stk. 2 & 3)
	22

	Børn med specialpædagogisk bistand (under folkeskolelovens § 4 stk. 1)
	13

	Børn i særlige dagtilbud (under serviceloven § 32)

	15


	Fuldtidstakst
 for indeværende år
	Kroner pr. år
	Forældrebetalingsandelen
 opgjort i procent af beregningsgrundlaget


	Dagpleje 

	26.143
	25%

	0-2 årige i vuggestue uden frokost
	31.214
	25%

	0-2 årige i vuggestue med frokost
	Takst: 31.214
Frokost: 5.335
	28,07%

	0-2 årige i integrerede daginstitutioner uden frokost
	31.214
	25%

	0-2 årige i integrerede daginstitutioner med frokost
	Takst: 31.214

Frokost: 5.335
	28,07%

	3-5 årige i børnehave uden frokost
	17.660
	25%

	3-5 årige i børnehave med frokost
	Takst: 17.660
Frokost: 5.885
	30,76%

	3-5 årige i integrerede daginstitutioner uden frokost
	17.660
	25%

	3-5 årige i integrerede daginstitutioner med frokost
	Takst: 17.660

Frokost: 5.885
	30,76%


Medarbejdere
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Dette afsnit fokuserer på de pædagogiske medarbejderes uddannelsesmæssige forudsætninger for at kunne levere ydelser og service i forhold til de mål dagtilbuddene har. Kommunens udfordringer er blandt andet at skabe balance mellem dagtilbuddets behov og den enkelte medarbejders ønsker og at sikre et godt arbejdsmiljø. 

Hvor intet andet er nævnt, baseres oplysningerne på gennemsnitstal fra det netop afsluttede regnskabsår.

	Det pædagogisk personales uddannelsesniveau
	Antal fuldtidsstillinger 
	Fuldtidsstillinger i % af det samlede pædagogiske personale

	Personale med en pædagoguddannelse
	368,87
	49,1%

	Personale med en kortere pædagogisk uddannelse (PGU/PAU)
	38,20
	5,1%

	Personale uden en pædagogisk uddannelse

	344,18
	45,8%

	Personale med relevant diplomuddannelse
	28
	6,2%

	Personale der er i gang med relevant diplomuddannelse
	Ej opgjort.
	


	Sygefravær 
	Antal sygedage pr. fuldtidsstillinger

	Sygefravær i procent


	Det pædagogiske personale
	38,9
	5,5%
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Dette afsnit fokuserer på ledelsens uddannelsesmæssige forudsætninger for at kunne omsætte kommunens visioner, mål og rammer for opgaveløsningen til daglig drift og handlingsplaner i dagtilbuddet.

Dato for opgørelse: 31.10.2012
	Ledelsens uddannelsesniveau

	Antal ledere
	Ledere i % af kommunens samlede antal ledere på dagtilbud

	Ledere med diplomuddannelse eller med minimum tilsvarende uddannelse (minimum 60 ECTS)
	9
	34 %

	Ledere der er i gang med diplomuddannelse i ledelse eller tilsvarende uddannelse
	15
	46 %

	Ledere uden diplomuddannelse i ledelse eller tilsvarende uddannelse
	7
	20 %


Lokale indsatser

Her beskrives resultaterne af kommunens individuelle mål og indsatser samt nye mål og indsatsområder. 

Beskrivelsen af Holstebro kommunes mål og indsatser er med under punktet om de pædagogiske læreplaner og udviklingsplaner, samt Holstebro kommunes dagtilbudspolitik, hvorfor der henvises hertil.
Skabelonen er udarbejdet i 2009/2010 i kvalitetsprojektet ”God kvalitet og høj faglighed i dagtilbud”, som var et partnerskab mellem 35 kommuner og KL
� Dagtilbudsloven § 8, § 9 og § 10.


� Dagtilbudsloven § 11


� Dagtilbudsloven § 7 stk. 5.


� Tallet dækker over alle indskrevne børn i kommunens dagtilbud, uanset tilhørskommune. Det antages, at antallet af kommunens børn, der er i dagtilbud uden for kommunen, svarer nogenlunde til antallet af børn fra andre kommuner, der er indskrevet i kommunens dagtilbud.


� Antal indskrevne helårsbørn: antal børn opgjort på helårsbasis (fx tæller et barn, der benytter dagtilbud fra 01.04.09 – 31.12.09, som ¾ helårsbarn)


� Antal helårsbørn er uafhængigt af om børnene benytter fuldtids/deltidsplads eller familiefleksordning.


� Antal indskrevne helårsbørn i dagtilbud i procent af aldersgruppen.


� QUOTE � ���


� Et dagtilbud defineres som et pasningstilbud, hvortil der er knyttet en ledelse og en forældrebestyrelse. Et dagtilbud kan således bestå af flere fysisk-adskilte huse. 





� Samtlige bruttodriftsudgifter for hele det nævnte område (dvs. alle børn inden for den nævnte dagtilbudstype) inklusiv anlægs- og ejendomsrelaterede udgifter mm. Det vil sige, at det ikke er lig med beregningsgrundlaget for takstfastsættelse. 


� Antal indskrevne helårsbørn: antal børn opgjort på helårsbasis (fx tæller et barn, der benytter dagtilbud fra 01.04.09 – 31.12.09, som ¾ helårsbarn)


� Antal helårsbørn opgjort i fuldtidspladser. Fuldtidsplads er en plads, hvor der er mulighed for at benytte dagtilbuddet i den fulde åbningstid. 


� Antal pædagogiske medarbejdere: Stillinger opgjort på helårs- og fuldtidsbasis inkl. praktikanter, der indgår i dagtilbuddenes resursetildeling. En pædagogisk medarbejder er en medarbejder, der har med børnene at gøre (uanset uddannelse).


� Fuld åbningstid er den totale, planlagte, ugentlige åbningstid i en normaluge (en uge med fem hverdage og ingen lukkedage). 


� Betalingen for at have mulighed for at benytte dagtilbuddet i den fulde åbningstid. 


� Forældrebetalingsandelen er uden frokost max. 25 %. Med frokost er den i 2010 max. 30%, fra 2011 25% + den fastsatte kommunale takst for frokostordning


� Beregningsgrundlaget er bruttodriftsudgift minus anlægs- og ejendomsudgifter, der ikke angår den daglige drift jf. Vejledning om dagtilbud, fritidshjem og klubtilbud 2009, kap. 12.1.3.3.1


� Elever tæller som ikke uddannet personale.


� Fastansat pædagogisk personale eksklusiv personale ansat med løntilskud. 


� Sygefravær, inklusiv langtidssyge, i procent er: � QUOTE � ���


     Mulige arbejdsdage = antal kalenderdage reduceret med lørdage, søn- og helligdage og ferie. 


� Med ledere forstås her ledere, der er på lederoverenskomst.
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