Budget 2025-2028

Overblik over
rammereduktioner

Social- og Sundhedsudvalget

(1.000 kr.)
ID.nr. Titel Driftsomrade 2025 2026 2027 2028
Udmgntningsramme -9.547 -9.547 -9.547 -9.547
3.1 Omlaegning af kantinen i CFS Sundhed og Aldre -274 -400 -400 -400
3.2a Reduktion i administration Sundhed og Aldre -610 -610 -610 -610
3.2b Reduktion i administration Handicap, Psykiatri og Socialt udsatte -390 -390 -390 -390
3.3 Generelle reduktioner Handicap, Psykiatri og Socialt udsatte -1.600 -1.600 -1.600 -1.600
3.4 Reduktion i STU Handicap, Psykiatri og Socialt udsatte -850 -850 -850 -850
3.5 Reduktion af paedagogiske maltider Handicap, Psykiatri og Socialt udsatte -500 -500 -500 -500
3.6 CFS Information - reduceret abningstid |Sundhed og ZAldre -300 -300 -300 -300
3.7 Lukning af HLT Handicap, Psykiatri og Socialt udsatte -500 -500 -500 -500
3.8 Feelles udbud pa stomiomradet Sundhed og Aldre -500 -500 -500 -500
3.9 Kortleegning af transportbehov for Handicap, Psykiatri og Socialt udsatte -100 -100 -100 -100
medarheidere
3.10 Andring af hygiejneorganisation Sundhed og Aldre -250 -250 -250 -250
3.11 Reduktion i antallet af kgretgjer pd Social |Handicap, Psykiatri og Socialt udsatte -500 -500 -500 -500
Effekt af tidligere vedtagne forslag
Opgangsfaellesskab med tilknyttede Handicap, Psykiatri og Socialt udsatte -1.943 -1.943 -1.943 -1.943
funktioner fra Socialomridet
Digital rehabilitering Sundhed og Aldre -330 -330 -330 -330
Implementering af robotstgvsugere Sundhed og Aldre -900 -900 -900 -900
Udmgntning i alt -9.547 -9.673 -9.673 -9.673
Ramme efter rammeudmelding 960.011 950.911 940.451 931.046
Driftsomrader efter udmgntning (1.000) 2025 2026 2027 2028
Sundhed og Aldre -3.164 -3.290 -3.290 -3.290
Handicap, Psykiatri og Socialt udsatte -4.330 -4.330 -4.330 -4.330
Social- og Sundhedsudvalget -7.494 -7.620 -7.620 -7.620
Besparelse i pct. af rammen -0,8% -0,8% -0,8% -0,8%




Budget 2025-2028

Rammereduktion - Drift

IUdvaIg: ISociaI— og Sundhedsudvalget
Id. Nr.: 3.1
Titel: Omlaegning af kantinen i CFS
|Driftsomrade: |Sundhed og Aldre
2025 2026 2027 2028
Nettobudget fgr aendringer: (i 1.000
kr.)
Budgetreduktion: (i 1.000 kr.) -274 -400 -400 -400

Personalekonsekvenser: (antal
fuldtidsstillinger)

(- = budgetreduktion)

Beskrivelse af aandringsforslaget og dets konsekvenser for serviceniveauet samt
konsekvenser i gvrigt, som gennemfgrelse af forslaget medfgrer

Beskrivelse:

Det Gode Kgkken leverer i dag madservice til hjemmeboende og borgere i de fleste af kommunens
plejecentre, enten gennem et lokalt kgkken (Ulfborg og Bakkebo) eller ved at levere til dgren i
plejecentrene. Derudover driver Det Gode Kgkken en kantine i Center for Sundhed samt star for
vareudbringning til ca. 110 borgere.

Kantinen i CFS har vaeret driftsmaessigt udfordret de seneste par &r, og gkonomien haenger kun sammen
pa grund af et tilskud fra CFS

Forventet veerdi:
Hvis kantinen i CFS omlaegges vil der vaere en reduktion pa ca. 350.000 kr.

Interessenter og risici:

Lukningen kraever koordinering med Regionen, som er medejer af CFS.

Et lavere serviceniveau kan ggre arbejdspladsen mindre attraktiv og ggre det mere besvaerligt at sikre
mgdeforplejning mv.

Tidsperspektiv:
Lukning af kantinen i CFS vil kun have halv effekt pd grund af opsigelsesvarsler og tid til at finde andre
Igsninger.




Budget 2025-2028

Rammereduktion - Drift

|Udva|g: |Socia|— og Sundhedsudvalget
Id. Nr.: 3.2a
Titel: Reduktion i administration
|Driftsomrade: |Sundhed og Aldre
2025 2026 2027 2028
Nettobudget fgr sendringer: (i 1.000
kr.)
Budgetreduktion: (i 1.000 kr.) -610 -610 -610 -610

Personalekonsekvenser: (antal
fuldtidsstillinger)

(- = budgetreduktion)

Beskrivelse af andringsforslaget og dets konsekvenser for serviceniveauet samt
konsekvenser i gvrigt, som gennemfgrelse af forslaget medfgrer

Beskrivelse:

Udvalget gnskede en besparelse pa administrative reduktioner pa konto 5. I forbindelse med
afdaekningen er det blevet tydeligt, at der er en raekke medarbejdere, som primaert varetager opgaver,
der understgtter den daglige drift og ledelsen ude pd de enkelte enheder, f.eks. i form af implementering
af diverse nationale tiltag og opgaver omkring Ign og bogfgring. De er friholdt af hensyn til de store
ledelsesspaend i driften og de mange opgaver ledelsen i forvejen har, da det vurderes at en reduktion pa
nuvaerende tidspunkt vil medfgre ekstra opgaver til lederne.

Sekretariatet pa Radhuset har 11 stillinger, heraf 2 ledere, der er nogenlunde ligeligt fordelt mellem
konto 5 og konto 6. 1 mio. udggr 18 % af de samlede udgifter til konsulenter i sekretariatet.
Reduktionen forslds udmgntet der.

Forventet veerdi:
En reduktion her vil friholde andre omrader samtidig med at lederunderstgttelsen i yderste led ikke
pavirkes vaesentligt.

Interessenter og risici:

Konsekvensen vil vaere, at det ikke i samme omfang vil vaere muligt at udfgre analyser, igangsaette nye
projekter og tiltag. Analyser og implementering vil komme til at tage laengere tid.

@konomiudvalgets reduktion taenkes udmgntet pd samme vis, hvilket vil gge den samlede reduktion og
forstaerke konsekvenserne.

Tidsperspektiv:
Fra primo 2025.
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Rammereduktion - Drift

|udvalg: |Social- og Sundhedsudvalget
Id. Nr.: 3.2b
Titel: Reduktion i administration
|Driftsomr5de: |Handicap, Psykiatri og Socialt udsatte
2025 2026 2027 2028
Nettobudget fgr sendringer: (i 1.000
kr.)
Budgetreduktion: (i 1.000 kr.) -390 -390 -390 -390

Personalekonsekvenser: (antal
fuldtidsstillinger)

(- = budgetreduktion)

Beskrivelse af aendringsforslaget og dets konsekvenser for serviceniveauet samt konsekvenser
i gvrigt, som gennemfgrelse af forslaget medfgrer

Beskrivelse:

Udvalget gnskede en besparelse p& administrative reduktioner pa konto 5. I forbindelse med afdaekningen er
det blevet tydeligt, at der er en raekke medarbejdere, som primeaert varetager opgaver, der understgtter den
daglige drift og ledelsen ude pa de enkelte enheder, f.eks. i form af implementering af diverse nationale tiltag
og opgaver omkring Ign og bogfgring. De er friholdt af hensyn til de store ledelsesspaend i driften og de mange
opgaver ledelsen i forvejen har, da det vurderes at en reduktion p8 nuvaerende tidspunkt vil medfgre ekstra
opgaver til lederne.

Sekretariatet p& R&dhuset har 11 stillinger, heraf 2 ledere, der er nogenlunde ligeligt fordelt mellem konto 5
og konto 6. 1 mio. udggr 18 % af de samlede udgifter til konsulenter i sekretariatet. Reduktionen forslas
udmgntet der.

Forventet vaerdi:
En reduktion her vil friholde andre omrdder samtidig med at lederunderstgttelsen i yderste led ikke pdvirkes
vaesentligt.

Interessenter og risici:

Konsekvensen vil vaere, at det ikke i samme omfang vil veere muligt at udfgre analyser, igangseette nye
projekter og tiltag. Analyser og implementering vil komme til at tage laengere tid.

@konomiudvalgets reduktion taenkes udmgntet p& samme vis, hvilket vil gge den samlede reduktion og
forstaerke konsekvenserne.

Tidsperspektiv:
Fra primo 2025.
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Rammereduktion - Drift

|udvalg: |Social- og Sundhedsudvalget |

Id. Nr.: 3.3

Titel: Generelle reduktioner

|Driftsomr5de: |Handicap, Psykiatri og Socialt udsatte |
2025 2026 2027 2028

Nettobudget fgr sendringer: (i 1.000

kr.)

Budgetreduktion: (i 1.000 kr.) -1.600 -1.600 -1.600 -1.600

Personalekonsekvenser: (antal
fuldtidsstillinger)

(- = budgetreduktion)

Beskrivelse af aendringsforslaget og dets konsekvenser for serviceniveauet samt konsekvenser
i gvrigt, som gennemfgrelse af forslaget medfgrer

Generel rammereduktion pa Social- og Sundhedsudvalget.
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Rammereduktion - Drift

|Udva|g: |Socia|— og Sundhedsudvalget
Id. Nr.: 3.4
Titel: Reduktion i STU
|Driftsomréde: |Handicap, Psykiatri og Socialt udsatte
2025 2026 2027 2028
Nettobudget fgr sendringer: (i 1.000
kr.)
Budgetreduktion: (i 1.000 kr.) -850 -850 -850 -850

Personalekonsekvenser: (antal
fuldtidsstillinger)

(- = budgetreduktion)

Beskrivelse af andringsforslaget og dets konsekvenser for serviceniveauet samt
konsekvenser i gvrigt, som gennemfgrelse af forslaget medfgrer

Beskrivelse:

Holstebro Kommune var i 2023 minimum 4,3 mio. kr. dyrere end landsgennemsnittet for Seerligt
Tilrettelagt Uddannelse (STU).

Udgifterne til STU afholdes af Arbejdsmarkedsudvalget for borgere, der far forlgbet bevilget, som et
tilbud efter Lov om Aktiv Beskaeftigelsesindsats (LAB) og af Social- og Sundhedsudvalget for borgere,
som ikke modtager et beskaeftigelsestilbud, dvs. typisk unge under 18 og modtagere af fgrtidspension.
Derudover afvikles der fleksible STU forlgb, som finansieres af Bgrne- og Familieudvalget.

Tidligere afklaring og styrkelse af visitationen til STU forventes at reducere antallet af ordinsere STU
forlgb.

Forventet veerdi:

Tidlig indsats og screening kan ogsa sikre et gget fokus p&, at de borgere, der stadig skal modtage STU-
tilbud, modtager mere malrettede tilbud og at afledte udgifter til botilbud og socialpadagogisk stgtte
minimeres.

Interessenter og risici:

Overgang til beskaeftigelse eller alternative indsatser kan betyde at andel af en ungdomsargang der
modtager ungdomsuddannelse falder ndr det maltal opggres, da STU indgar, selvom det er en ikke
kompetencegivende ungdomsuddannelse.

Tidsperspektiv:
Tilpasningerne vil kunne understgttes af arbejdet i KUI
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Rammereduktion - Drift

|Udva|g: |Socia|— og Sundhedsudvalget
Id. Nr.: 3.5
Titel: Reduktion af paedagogiske maltider
|Driftsomréde: |Handicap, Psykiatri og Socialt udsatte
2025 2026 2027 2028
Nettobudget fgr sendringer: (i 1.000
kr.)
Budgetreduktion: (i 1.000 kr.) -500 -500 -500 -500

Personalekonsekvenser: (antal
fuldtidsstillinger)

(- = budgetreduktion)

Beskrivelse af andringsforslaget og dets konsekvenser for serviceniveauet samt
konsekvenser i gvrigt, som gennemfgrelse af forslaget medfgrer

Beskrivelse:

I Socialafdelingen anvendes i dag paedagogiske maltider, hvilket har et udgiftsmaessigt omfang pa ca.
0,5 mio. kr.

Et paedagogisk maltid er defineret ved, at medarbejderen, som en del af sit arbejde, er pdlagt at deltage
i maltidet. Det kan der vaere flere grunde til:

Beboeren kan have et funktionsniveau, som ggr at pageeldende skal have hjeelp og stgtte til at indtage
maltidet.

Beboeren har behov for en rollemodel under maltidet.

Beboeren er kun i stand til at deltage i et feelles maltid, hvis der er personale tilstede.

Ovennaevnte forudseetter, at det ledelsesmaessigt er fundet ngdvendigt, at medarbejderens
tilstedeveerelse under maltidet normaliseres ved, at medarbejderen spiser sammen med beboeren.
Alternativt er, at medarbejderen har mulighed for at holde pause i et andet lokale, hvor pdgaeldende kan
indtaget sit eget mad. Medarbejderen kan aldrig pakreeves betaling for paedagogiske maltider.
Vurderingen er at der kun vil vaere ganske fa tilfaelde hvor den socialpsedagogiske indsats ikke vil kunne
leveres uden at medarbejderen spiser med, f.eks. ved borgere med spiseforstyrrelser. I de tilfeelde vil
der fortsat undtagelsesvist kunne leveres paedagogiske maltider.

Interessenter og risici:

Medarbejdere som har veeret vant til at kunne spise med uden at betale for det, vil givetvis opleve det
som en forringelse af deres vilkar.

Fndringen har ingen betydning for borgernes udgifter til madservice eller kostkasser og pavirker heller
ikke indholdet i den paedagogiske indsats overfor borgeren.

Tidsperspektiv:
Reduktionen vil kunne implementeres fra budget 2025.
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Rammereduktion - Drift

|Udva|g: |Socia|— og Sundhedsudvalget
Id. Nr.: 3.6
Titel: CFS Information - reduceret abningstid
|Driftsomrade: |Sundhed og Aldre
2025 2026 2027 2028
Nettobudget fgr sendringer: (i 1.000
kr.)
Budgetreduktion: (i 1.000 kr.) -300 -300 -300 -300

Personalekonsekvenser: (antal
fuldtidsstillinger)

(- = budgetreduktion)

Beskrivelse af andringsforslaget og dets konsekvenser for serviceniveauet samt
konsekvenser i gvrigt, som gennemfgrelse af forslaget medfgrer

Beskrivelse:

Der er i dag en betjent Information i Center for Sundhed, som med dette forslag vil blive vaesentligt
reduceret.

Informations- og driftsmedarbejdernes opgaver bestar primaert af borgerbetjening, serviceopgaver,
modtagelse af kritisk medicin til bl.a. regionens kraeftbehandling, bogholderi, udlevering af nggler/brik og
instruktion ift. alarmer til nye medarbejdere i hele huset, varebestilling og modtagelse for hele huset,
bistand i den daglige varetagelse af tekniske serviceopgaver som f.eks. elevatorstop, prgvetagning i
varmtvandsbassin, modtagelse af handvaerkere mv. pa dage, hvor den tekniske servicemedarbejder har
fraveer eller et stort opgavepres mv.

Der er til gengaeld ogsd en raekke administrative kommunale ressourcer i huset i Center for Traening,
Sundhedsfremme og forebyggelse, og Center for Akutfunktioner, hjemme- og sygepleje. De samlede
administrative ressourcer i bygningen vurderes at kunne samarbejde og bl.a. sikre daekning under ferier
og sygdom og dermed indfri besparelsen.

Abningstiden vil med reduktionen blive reduceret 6-8 timer om ugen.

Interessenter og risici:

Det er en konsekvens af forslaget, at nogle af Informationens opgaver vil skulle varetages af andet
personale i CFS’ funktioner. Der vil vaere behov for en afklaring af begge ejeres indstilling til forslaget -
udover Holstebro Kommune er det Region Midtjylland, der tilsammen udggr de to ejere og parter i
Driftsbestyrelsen for CFS.

Endelig er det ogsa en konsekvens, at der bliver behov for andre wayfinding Igsninger med yderligere
skiltning, robotter eller frivillige.

Tidsperspektiv:
Reduktionen vil kunne implementeres fra 2025.
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Rammereduktion - Drift

|Udva|g: |Socia|— og Sundhedsudvalget
Id. Nr.: 3.7
Titel: Lukning af HLT
|Driftsomréde: |Handicap, Psykiatri og Socialt udsatte
2025 2026 2027 2028
Nettobudget fgr sendringer: (i 1.000
kr.)
Budgetreduktion: (i 1.000 kr.) -500 -500 -500 -500

Personalekonsekvenser: (antal
fuldtidsstillinger)

(- = budgetreduktion)

Beskrivelse af andringsforslaget og dets konsekvenser for serviceniveauet samt
konsekvenser i gvrigt, som gennemfgrelse af forslaget medfgrer

Beskrivelse:

Med etablering af dagtilbud pd Birkehgj i tilknytning til det nye botilbud pa Birkehgj, vil malgruppen til
HLT veere sa lille, at det kan vaere sveert at drifte tilbuddet. HLT kan lukkes, hvis kapaciteten gges et
andet sted.

Forslaget er, at borgerne fra HLT fremadrettet vil modtage dagtilbud pa enten Birkehgj eller Skovlund -
afhaengig af malgruppe. Antallet af fuldtidspladser pa Skovlund forventes i fremtiden at falde, da de
nuveerende borgere har ndet en alder, hvor det vil vaere hensigtsmaessigt at indfsre seniordage. Der vil
saledes blive plads til, at de borgere fra HLT, som ikke visiteres til Birkehgj, kan visiteres til Skovlund.

Forventet veerdi:

Forslaget indebaerer en lukning af HLT, og at HLT's bygninger derfor szelges.

Derudover vil forslaget medfgre en besparelse pa personale, da dagtilbuddet pa Birkehgj kommer til at
ligge i tilknytning til botilbuddet. Dertil kommer en besparelse som fglge af mindre behov for kgrsel af
borgerne.

Der vil vaere en udgift forbundet med at sikre mere handicapvenlige forhold pa Skovlund, herunder
belzegningen pa udenomsarealerne.

Interessenter og risici:

Interessenter: Borgere, pargrende, handicap- og andre interesseorganisationer samt Handicaprad.
Risici: Der vurderes ikke at vaere nogle risici for borgerne, da der foretages en individuel vurdering af
malgruppe og stgttebehov.

Tidsperspektiv:
Forslaget er afhaengigt af bygningsrokaden i forbindelse med Birkehgj og de bygningsmaessige
tilpasninger pa Skovlund, men vil sandsynligvis kunne effektueres fra medio 2025.
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Rammereduktion - Drift

|Udva|g: |Socia|— og Sundhedsudvalget
Id. Nr.: 3.8
Titel: Feelles udbud p& stomiomradet
|Driftsomrade: |Sundhed og Aldre
2025 2026 2027 2028
Nettobudget fgr sendringer: (i 1.000
kr.)
Budgetreduktion: (i 1.000 kr.) -500 -500 -500 -500

Personalekonsekvenser: (antal
fuldtidsstillinger)

(- = budgetreduktion)

Beskrivelse af andringsforslaget og dets konsekvenser for serviceniveauet samt
konsekvenser i gvrigt, som gennemfgrelse af forslaget medfgrer

Beskrivelse:

Der er indgdet en samarbejdsaftale om gevinsthandtering ved feelles udbud pa stomiomradet.

Region Midtjylland, Aarhus Kommune, Region Syddanmark og Odense Kommune har sammen udviklet
en ny Igsningsmodel for feelles udbud, radgivning, bestilling, levering og kontraktstyring af
sundhedsprodukter til borgere og sygehuse i Midtjylland. Med udgangspunkt i stomiomradet har
projektpartnerne udviklet faelles metoder og processer for en ny Igsningsmodel, der ggr det muligt at
opna besparelser pa stomiomradet.

Forventet veerdi:
Det fzelles udbud betyder en forventet besparelse pd minimum 500.000 kr. &rligt.

Interessenter og risici:

Den demografiske udvikling og bedre overlevelseschancer pa kraeftomradet kan betyde at selvom
enhedspriserne falder, sd vil flere borgere kunne f& behov for stomi-produkter. De nye udbudspriser
burde dog mere ned opveje den risiko. Der er ikke modtaget regninger for 2024 endnu, sa forventningen
er baseret pd den oprindelige business case for det feelles udbud.

Tidsperspektiv:
Det forventes at besparelsen vil kunne ses allerede i Igbet af 2024.
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Rammereduktion - Drift

|Udva|g: |Socia|— og Sundhedsudvalget
Id. Nr.: 3.9
Titel: Kortlaegning af transportbehov for medarbejdere
|Driftsomréde: |Handicap, Psykiatri og Socialt udsatte
2025 2026 2027 2028
Nettobudget fgr sendringer: (i 1.000
kr.)
Budgetreduktion: (i 1.000 kr.) -100 -100 -100 -100

Personalekonsekvenser: (antal
fuldtidsstillinger)

(- = budgetreduktion)

Beskrivelse af andringsforslaget og dets konsekvenser for serviceniveauet samt
konsekvenser i gvrigt, som gennemfgrelse af forslaget medfgrer

Beskrivelse:

Der kan potentielt ligge en besparelse i at erstatte godtggrelse for kgrsel i egne biler med investering i
indkgb af flere kommunale biler og elcykler eller endnu hgjere grad af virtuelle og gruppevejledning. I
indre Holstebro by, hvor besggssteder ligger forholdsvis tzet, vurderes det at vejtiden ogsd kan
formindskes, ved at bruge elcykler i stedet for biler.

Forventet veerdi:

Potentiel gkonomisk besparelse.

Skabe ensartet regler for kgrsel i Holstebro Kommune

Der kan veere klimamaessige gevinster ved at man i hgjere grad bruger elcykler i stedet for biler.

Interessenter og risici:
Medarbejdere er den centrale interessent i denne sammenhaeng. At skulle ga fra at kgre egen bil til at
benytte kommunale biler/elcykler kan vaere en stor aendring for nogle og en sadan aendring kan blive

er til radighed.

Tidsperspektiv:
Udbud/leveringstider pa biler/elcykler og overgang til andre visitationsformer.

mgdt med modstand. Der kan vaere problemer med fleksibilitet ift. at finde ud af hvilke biler/elcykler der
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Rammereduktion - Drift

|Udva|g: |Socia|— og Sundhedsudvalget
Id. Nr.: 3.10
Titel: AEndring af hygiejneorganisation
|Driftsomrade: |Sundhed og Aldre
2025 2026 2027 2028
Nettobudget fgr sendringer: (i 1.000
kr.)
Budgetreduktion: (i 1.000 kr.) -250 -250 -250 -250

Personalekonsekvenser: (antal
fuldtidsstillinger)

(- = budgetreduktion)

Beskrivelse af andringsforslaget og dets konsekvenser for serviceniveauet samt
konsekvenser i gvrigt, som gennemfgrelse af forslaget medfgrer

Beskrivelse:

Den tvaergdende hygiejneorganisation blev etableret og implementeret i slut 2020 under covid
epidemien. Fgr, men iseer ogsa under Corona-pandemien, har mange kommuner oprettet en
hygiejnesygeplejerskefunktion. Det er ogsa tilfeeldet i Holstebro. Der er tale om en kan-funktion. Efter
Covid er der fortsat behov for et tvaergdende fokus pa hygiejne, hvor forebyggelsesdelen har et szerligt
fokus. Det sidste ar, hvor Covid har sluppet taget i samfundet, har det vaeret muligt at afdeekke behovet
for indsatsen og derved evaluere nuvaerende organiseringen. Det tyder pa, at der med fordel kan
etableres en mere hensigtsmaessig og naervaerende struktur, som vil understgtte og forankre
hygiejneindsatsen taettere pa praksis. Ved at andre organiseringen vil indhold og indsatser bliver mere
konteksttilpassede og naervaerende lokalt, hvor de lokale AMR og ledere involveres i arbejdet med
forebyggelsesdelen. Med en andring i organiseringen, vil ovenstdende underbygges ved at der etableres
en tvaergdende hygiejnestyregruppe, der er ansvarlige for at organisere, planlaegge og udvikle
hygiejneindsatsen i Holstebro Kommune. Hygiejnesygeplejersken er fast medlem af styregruppen,
ligesom der altid bgr vaere en arbejdsmiljgkonsulent i styregruppen. Det foreslas at alle forvaltninger
udpeger en hygiejnekoordinator, som er medlem af styregruppen, - vedkommende vil veere bindeled
mellem forvaltningen og hygiejnestyregruppen. Fremover vil det veaere forvaltningens
hygiejnekoordinator, der i samarbejdet med den enkelte forvaltningsledelse, vurderer og planlaegger,
hvilke initiativer og indsatser, som vil vaere relevante for netop deres forvaltning.

Med aendringen vil hygiejnesygeplejerskefunktionen aendres og reduceres, hvorfor der foreslas at
omlaegge stillingen, s& kompetencerne kan anvendes og indga bredt.

Forventet veerdi:
Der vil kunne frigives midler svarende til 1/2 af stillingen som hygiejnesygeplejerske ved den sndring af
hygiejneorganisationen, da funktionen omlaegges og opgaven andres.

Incitamenter og risici:
Hvis der opstar en sundhedskrise, vil funktionerne relativt let kunne opskaleres igen, men den
eksisterende overkapacitet pd omradet, vil dog ikke vaere tilstede.

Tidsperspektiv:
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Rammereduktion - Drift

|udvalg: |Social- og Sundhedsudvalget
Id. Nr.: 3.11
Titel: Reduktion i antallet af kgretgjer pd Social
|Driftsomr5de: |Handicap, Psykiatri og Socialt udsatte
2025 2026 2027 2028
Nettobudget fgr aendringer: (i 1.000
kr.)
Budgetreduktion: (i 1.000 kr.) -500 -500 -500 -500

Personalekonsekvenser: (antal
fuldtidsstillinger)

(- = budgetreduktion)

Beskrivelse af aendringsforslaget og dets konsekvenser for serviceniveauet samt konsekvenser
i gvrigt, som gennemfgrelse af forslaget medfgrer

Beskrivelse:

Socialafdelingen arbejder med en nytaenkning inden for ledsagelse af borgere i botilbud, som betyder, at der
kan reduceres i antallet af busser i Socialafdelingens drift.

Nyteenkningen af ledsagelse indebeerer, at der primeert ledsages til aktiviteter, der kan betegnes som livs- og
forsgrgelsesngdvendig ledsagelse, hvilket vil sige ledsagelse til laege/tandlaege/behandling, bank (hvor
ledsagelse er pdkraevet), mgder med offentlige myndigheder (herunder Jobcentret) mv.

Ledsagelse i botilbud sker ud fra fglgende principper:

Borgerne tilbydes mest mulig aktivitet pa botilbuddets omrdde/i naeromradet

Mest mulig transport sker - om muligt - pa cykel, gdben, offentlig transport, flextrafik Borgerne
tilbydes/opfordres i videst mulig udstraekning til aktiviteter i faellesskaber — s& 1:1 ledsagelse/kgrsel undgds

Forventet veerdi:

Ovenstdende betyder, at det er muligt at afhaende i alt 6 busser i Socialafdelingen fordelt p8 de tre centre.
Samtidig etableres en feelles vognpark bestdende af i fgrste omgang 2 busser. En af de reducerede busser
bruges i dag bl.a. til kgrsel af borgere med behov for skaermning/miljgskifte. Der vil vaere en engangsudgift
forbundet med at etablere anden skaermningsmulighed p8 botilbuddets matrikel.

En stor del af vognparken i Socialafdelingen er meget nedslidt og vil ikke g8 igennem naeste syn. De
resterende kgretgjer (b&de busser og biler) i Socialafdelingen udskiftes til leasede kgretgjer.

Interessenter og risici:

Borgere (+ pargrende) og medarbejdere i de tre centre.

Der kan veere situationer, hvor det kan vaere ngdvendigt at bruge andre transportformer end bus (jf.
principperne). Der kan vaere ggede medarbejderudgifter forbundet ved at skulle tage offentlig transport eller
flextrafik sammen med borgere.

Der er i forslaget taget hgjde for, at alle botilbud og dagtilbud, hvor det er absolut ngdvendigt af hensyn til
borgernes funktionsniveau, tilbuddets fysiske placering og/eller opgavens karakter, fortsat har egne kgretgjer.
Der vil veere en del koordinering og logistik forbundet med administration og brug af en feelles vognpark.

Tidsperspektiv:
Forslaget kan gennemfgres fra det tidspunkt, hvor Birkehgjrokaden er fuldt gennemfgrt, da mulighederne for
reduktion i kgretgjer i Center for Handicap er afhangig heraf.
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Budgetudvidelse uden for rammen - Drift

|Udvalg: |Socia|— og Sundhedsudvalget |

Id. Nr.

Titel: SOSU elever

|priftsomrade: |£idre og Sundhed |
2025 2026 2027 2028

Budget ved rammeudmelding: (i

1.000 kr.)

Samlet udgiftsbehov: (i 1.000 kr.) 3.152 3.241 3.549 3.641

Egen finansiering: (i 1.000 kr.) 0 0 0 0

Udvidelsesbehov i alt: (i 1.000 kr.) 3.152 3.241 3.549 3.641

Personalekonsekvenser: (antal
fuldtidsstillinger)

(- = budgetreduktion, + = budgetudvidelse)

Beskrivelse af udvidelsesforslaget og dets konsekvenser for serviceniveauet samt
konsekvenser i gvrigt, som gennemfgrelse af forslaget medfgrer

Holstebro Kommune har haft succes med at ivaerksaette forskellige tiltag med det formal at tiltreekke social- og
sundhedsassistent- og hjaelper-elever. Dimensioneringstallet for Holstebro Kommune er 92 uddannelsesaftaler
&rligt, men siden 2021 er det lykkes kommunen at indgd flere uddannelsesaftaler end de 92

uddannelsesaftaler som kommunen som minimum skal indgd. I 2023 blev der indgdet 110 uddannelsesaftaler.

Igennem uddannelsen oparbejder eleverne kompetencer, der ggre dem i stand til i stigende grad at kunne
varetage dele af SOSU opgaverne selvsteendigt, altid i taet dialog med oplaeringsvejlederne. Eleverne har klart
en arbejdsvaerdi, men det er vigtigt at have forstaelse for, at det primaere ikke er at eleverne indgar som
arbejdskraft pa oplaeringsstedet. Det afggrende er der imod, at der er fokus p& at eleverne er i gang med en
uddannelse, og at laering har fgrsteprioritet. For at sikre at eleverne bliver s8 dygtige som muligt, s8 vi i
fremtiden har kvalificeret arbejdskraft, er det afggrende, at eleverne gennem oplaeringsperioden arbejder
malrettet med deres oplaeringsmal i teet samarbejde med opleeringsvejlederne. Nogle elever har sagt med
andre ord brug for meget stgtte for at komme igennem uddannelsen, mens andre er utrolig dygtige og for
hvem uddannelsen falder let. Dog far opleeringsstederne i langt de fleste tilfaelde en vaerdi retur i form af
arbejdskraft, ny viden, nye perspektiver pa hvordan en opgave kan Igses m.m.

Holstebro Kommune indfgrte i 2021 en finansieringsmodel for SOSU elevomradet, hvor 2/3 af de forventede
samlede udgifter er finansieret via det eksisterende budget plus tilfgrsel fra de likvide aktiver mod at
institutionerne selv finansierer den sidste tredjedel af de samlede nettoudgifter.

Institutionernes finansieringsdel er steget ar for r siden indfgrelsen af finansieringsmodellen i 2021, da
antallet af elever har vaeret stigende samtidig med at frafaldsprocenten og sygefravaeret har vaeret faldende.
Dette udfordrer institutionerne.

Safremt nettoudagiften til elever skal reduceres, sa vil det enten kreeve en reduktion i antal elever eller tilfgrsel
af midler. Hvis der skal skabes balance inden for den nuvaerende finansiering fra institutionerne vil det betyde
feerre anseettelser af elever eller en vaesentlig forringelse af deres vilkar i deres opleering. Dette vil have en
negativ konsekvens for vores tiltreekning og tilknytning. Eleverne er meget opmaerksomme pé de forskellige
forhold i de omkringliggende kommuner, og en frygt kunne vaere at de ville sgge til nabokommunerne.

Med udgangspunkt i ovenstdende prognoser, sa ses en reduktion i antal elever ikke hensigtsmaessigt, da
Kommunen sdledes kommer til at mangle sundhedsfagligt personale i naertstdende fremtid og dermed ikke vil
veere i stand til at Igfte kerneopgaven.

I forhold til at sikre den fremtidige rekruttering vurderes der at vaere udgifter for 13,6 mio. kr. i perioden 2025-
2028 som der vil vaere behov for at finansiere.

Modellen med finansiering fra de likvide aktiver af den sidste tredjedel ophaeves samtidig.
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Budgetudvidelse uden for rammen - Drift

|Udva|g: |Socia|— og Sundhedsudvalget
Id. Nr.
Titel: Overgang af unge
|Driftsomréde: |Handicap, Psykiatri og Socialt udsatte

2025 2026 2027 2028
Budget ved rammeudmelding: (i
1.000 kr.)
Samlet udgiftsbehov: (i 1.000 kr.) 12.600 12.600 12.600 12.600
Egen finansiering: (i 1.000 kr.) 0 0 0 0
Udvidelsesbehov i alt: (i 1.000 kr.) 12.600 12.600 12.600 12.600

Personalekonsekvenser: (antal
fuldtidsstillinger)

(- = budgetreduktion, + = budgetudvidelse)

Beskrivelse af udvidelsesforslaget og dets konsekvenser for serviceniveauet samt
konsekvenser i gvrigt, som gennemfgrelse af forslaget medfgrer

Overgang af unge til Socialomradet er den primaere kilde til udgiftsstigningen pa omradet.
Udgiftspavirkningen kan afvige meget fra ar til ar og er afhaengig af antallet af borgere der overgar.
For at handtere usikkerheden om bade antal og tyngde tager budgetudvidelsen udgangspunkt i
nettopavirkningen pa kendte sager i 2024/2025, hvilket udggr 12,6 mio. kr. Der kan vaere borgere som
kommer til eller falder samtidig med at de kan vise sig at blive bade billigere eller dyrere.

Hvis ikke budgetudvidelsen imgdekommes vil det betyde at belgbet skal findes indenfor rammen pa
socialomradet. Dette vil pavirke socialomrddets mulighed for at overholde rammen, hvis ikke det skal
medfgre reduktioner og seenkning eller undladelse af stgtte til andre malgrupper.

@vrig tilgang til socialomrddet forventes at blive udlignet med afgangen fra omradet.
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Budgetudvidelse uden for rammen - Drift

|Udvalg: |Socia|- og Sundhedsudvalget
Id. Nr.
Titel: Fzellesskabskoordinator
|Driftsomr:§de: |FEIdre og Sundhed

2025 2026 2027 2028
Budget ved rammeudmelding: (i
1.000 kr.)
Samlet udgiftsbehov: (i 1.000 kr.) 600 600 600 600
Egen finansiering: (i 1.000 kr.) 0 0 0 0
Udvidelsesbehov i alt: (i 1.000 kr.) 600 600 600 600

Personalekonsekvenser: (antal
fuldtidsstillinger)

(- = budgetreduktion, + = budgetudvidelse)

Beskrivelse af udvidelsesforslaget og dets konsekvenser for serviceniveauet samt
konsekvenser i gvrigt, som gennemfgrelse af forslaget medfgrer

Social- og Sundhedsudvalget har i samarbejde med Kultur- og Fritidsudvalget igangsat en proces, hvor
formalet er at hjzelpe flere borgere fra Sundhed og Aldre ud i meningsfulde feellesskaber. En
arbejdsgruppe bestdende af fagpersonale fra Sundhed- og Aldre samt konsulenter fra Kultur og Fritid
har identificeret, hvilke borgere, der vil kunne drage nytte af en gget indsats i forhold til at blive hjulpet
ud i meningsfulde feellesskaber. Det drejer sig om borgere, der har brug for en del stgtte eller et kaerligt
puf for at finde ud i faellesskaberne. Det kan blandt andet vaere borgere, der ikke kan indgd i de
almindelige tilbud, da de er fysisk eller mentalt udfordrede eller borgere der har mistet en segtefzaelle for
nylig mv.

Fzellesskabskoordinator skal fungere som bindeled mellem hjemmeplejen, kultur og fritid samt
foreningslivet i kommunen. Sundhed- og Aldre har tidligere haft gode erfaringer med sddan en
koordinator i forbindelse med et projekt, der skulle modvirke ensomhed.

Faellesskabskoordinatorens opgave er at hjzlpe flere borgere fra Sundhed og Aldre ud i meningsfulde
feellesskaber og pa den made vaere med til bl.a. at modvirke ensomhed. Fzellesskabskoordinatoren skal

have en baggrund, som sikre at der er kendskab til de begraensninger borgerne kan have.

Dette forslag skal ses i sammenhaeng med det udvidelsesgnske som fremsaettes af Kultur- og
Fritidsudvalget. Efterfslgende vil forvaltningerne sikre at der koordineres pa tveers.

Der sgges om 600.000 kr. til en fuldtidsansat faellesskabskoordinator.
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Budgetudvidelse uden for rammen - Drift

IUdvaIg: |Socia|- og Sundhedsudvalget
Id. Nr.
Titel: Demografi
[Driftsomrade: |£idre og Sundhed

2025 2026 2027 2028
Budget ved rammeudmelding: (i
1.000 kr.)
Samlet udgiftsbehov: (i 1.000 kr.) 3.300 3.300 3.300 3.300
Egen finansiering: (i 1.000 kr.) 0 0 0 0
Udvidelsesbehov i alt: (i 1.000 kr.) 3.300 3.300 3.300 3.300

Personalekonsekvenser: (antal
fuldtidsstillinger)

(- = budgetreduktion, + = budgetudvidelse)

Beskrivelse af udvidelsesforslaget og dets konsekvenser for serviceniveauet samt
konsekvenser i gvrigt, som gennemfgrelse af forslaget medfgrer

De 80+ arige udggr en stadig stgrre andel af befolkningen i Holstebro og vil ogsa vokse kraftigt
fremadrettet, mens arbejdsstyrken bliver mindre.
Andelen af aldre bliver stadig stgrre

Det er vanskeligt praecist at opggre hvilket pres demografipavirkningen vil give i forhold til £ldre og
Sundhed. £ndringer pa sundhedsomradet med kortere behandlingsophold pd hospitaler gger presset pd
de kommunale ydelser som f.eks. hjemmehjaelp og sygepleje samt plejeboliger. Der er herudover et
stigende behov for genoptraening, hjeelpemidler i forbindelse med udskrivninger fra hospitalerne, samt at
flere borgere modtager behandling for stomi, inkontinens eller diabetes.

Det demografiske pres er forsggt opgjort som en fremskrivning af antallet af timer i hjemmeplejen og
uddelegeret sygepleje fordelt pd aldersgrupper pa baggrund af befolkningsprognosen og uden at tage
hgjde for en sund aldringseffekt. Effekten i 2025 forventes at pdvirke udgiftsniveauet med 3,3 mio. kr.

Demografisk fremskrivning

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036

m Nettoeffekt 83 Nettoeffekt Uddelegeret Sygepleje

Kilde: Befolkningsfremskrivning og Nexus




