Budget 2025-2028

Overblik over
rammereduktioner

Bgrne- og Familieudvalget

(1.000 kr.)
ID.nr. Titel Driftsomrade 2025 2026 2027 2028
Udmgntningsramme -11.695* -11.695 -11.695 -11.695
4.1 Rolzerer Folkeskolen mv. -400 -400 -400 -400
4.2 @ge klassekvotient med 0,2 elev pr. Folkeskolen mv. -1.668 -1.668 -1.668 -1.668
4.3 Rammereduktion for Specialkompetence |Folkeskolen mv. -926 -926 -926 -926
4.4 Ensretning af abningstid i SFO'er med Folkeskolen mv. -37 -90 -90 -90
4.5 Forhgjet foraeldrebetaling i SFO Folkeskolen mv. -2.425 -2.425 -2.425 -2.425
4.6 Rammebesparelse pa FGU drift Folkeskolen mv. -1.000 -846 -846 -846
4.7 Besparelse pa skoleomradets feaelleskonti |Folkeskolen mv. -200 -200 -200 -200
4.8 Besparelse pa dagpasning- og Dagpasning og Bgrnesundhed -410 -410 -410 -410
bgrnesundhedsomridets feelleskonti
4.9 Reorganisering af specialomradet pa Dagpasning og Bgrnesundhed -369 -738 -1.108 -1.477
dagtilbud (saerlige dagtilbud)
4.10 Nedlaeggelse af Bgrnebakken i Vinderup |Dagpasning og Bgrnesundhed -130 -130 -130 -130
4.11 Fremrykning af fgrskole fra 1. maj til 1. |Dagpasning og Bgrnesundhed -1.547 -1.547 -1.547 -1.547
april
4.12 Rammereduktion i Sundhedsplejens "kan- Dagpasning og Bgrnesundhed -336 -336 -336 -336
opgaver"
4.13A |Reduktion i minimumsnormering i Dagpasning og Bgrnesundhed -2.247 -2.247 -2.247 -2.247
daginstitutioner
/Endring i rammebesparelsesprofilen pa | Folkeskolen mv. -101 -101 -101
ID.nr. 4.4 0g 4.6
FEndring i rammebesparelsesprofilen pa | Dagpasning og Bgrnesundhed 369 739 1.108
ID.nr. 4.9
Udmgntning i alt -11.695 -11.695 -11.695 -11.695
Ramme efter rammeudmelding 1.144.230 1.131.040 1.119.433 1.108.239

*Med henvisning til @konomiudvalgets beslutning af 17. april 2024 og Danmark Statistiks seneste opggrelse af minimumsnormering fremlaegges bade et
reduktionsforslag (20A) samt et udvidelsesforslag (20B - udvidelsesforslag er i eget skema). Hvis begge forslag vedtages, s& bortfalder 1% besparelse pa
omrader omfattet af minimumsnormering. Hvis reduktionsforslag 20A vedtages uden udvidelsesforslag 20B, sa indgdr omrader omfattet af
minimumsnormering i 1% besparelsen.

Driftsomréder efter udmgntning (1.000) 2025 2026 2027 2028
Folkeskolen mv. -6.656 -6.555 -6.555 -6.555
Dagpasning og Bgrnesundhed -5.039 -5.408 -5.778 -6.147
Bgrn og Familie - - - -
Bgrne- og Familieudvalget -11.695 -11.963 -12.333 -12.702
Besparelse i pct. af rammen -1,0% -1,1% -1,1% -1,2%




Budget 2025-2028

Rammereduktion - Drift

IUdvaIg: |B¢rne— og Familieudvalget
Id. Nr.: 4.1
Titel: Rolaerer
|Driftsomrade: |Folkeskolen mv.

2025

2026 2027 2028

E:)ttobudget for aendringer: (i 1.000 400 400 200 400
Budgetreduktion: (i 1.000 kr.) -400 -400 -400 -400
Personalekonsekvenser: (antal 1 1 1 1

fuldtidsstillinger)

(- = budgetreduktion)

konsekvenser i gvrigt, som gennemfgrelse af forslaget medfgrer

Beskrivelse af @endringsforslaget og dets konsekvenser for serviceniveauet samt

Holstebro Roklub omkring et projekt for udvikling af rosporten.
Projektet er rettet mod 6. argang p& Mejrup Skole, Rolf Krake Skole og Halgard Skole.

Besparelsen forventes at traede i kraft pr. 1. januar 2025.

Holstebro Kommune indgik i 2015 en aftale med Dansk Forening for Rosport, Team Danmark og




Budget 2025-2028

Rammereduktion - Drift

IUdvaIg: |B(/)rne— og Familieudvalget
Id. Nr.: 4.2
. @ge klassekvotient med 0,2 elev pr. klasse i tildelingsmodellen
Titel: for styrketilbud
|priftsomrade: |Folkeskolen mv.
2025
2026 2027 2028

Nettobudget fgr aendringer: (i 1.000

kr.) 40.633 40.633 40.633 40.633
Budgetreduktion: (i 1.000 kr.) -1.668 -1.668 -1.668 -1.668
Personalekonsekvenser: (antal 3 3 3 3

fuldtidsstillinger)

(- = budgetreduktion)

Beskrivelse af aandringsforslaget og dets konsekvenser for serviceniveauet samt
konsekvenser i gvrigt, som gennemfgrelse af forslaget medfgrer

Tildelingsmodellen pa skoleomradet i Holstebro Kommune indebeerer at skoler, der varetager
undervisning af styrke-, special- og ungdomsskoleeleverne, tildeles en takst pr. méned pr. elev i
specialklasse.

Taksten er fastsat sdledes, at prisen pr. specialklasse er 800.000 kr. pr. ar, hvorefter klassekvotienten
varierer mellem de forskellige specialtilbud. Jo hgjere klassekvotient, desto lavere er tildelingen pr. elev.

Forslaget indebaerer, at den beregnede klassekvotient i specialtilbud pa de almene folkeskoler
(styrkeklasserne), heltidsundervisning p& Ungdomsskolen samt Ungdomsskolens udskoling gges med

0,2 elev pr. 1. januar 2025.

Forslaget om hzevelse af klassekvotienten med 0,2 kan tilpasses i op eller nedadgaende retning.




Budget 2025-2028

Rammereduktion - Drift

|udvalg: [Borne- og Familieudvalget |
Id. Nr.: 4.3

_— Rammereduktion for Specialkompetence Holstebro og AKT-
Titel: tilbud

|Driftsomrade:

|Fo|kesko|en mv.

fuldtidsstillinger)

2025
2026 2027 2028
E:.;:tobudget for aendringer: (i 1.000 77.663 77.663 77.663 77.663
Budgetreduktion: (i 1.000 kr.) -926 -926 -926 -926
Personalekonsekvenser: (antal 2 2 -2 -2

(- = budgetreduktion)

Beskrivelse af aendringsforslaget og dets konsekvenser for serviceniveauet samt
konsekvenser i gvrigt, som gennemfgrelse af forslaget medfgrer

Besparelsen fordeles mellem de enkelte tilbud p& baggrund af budgetandel.

Forslaget betyder en rammereduktion ved Specialkompetence Holstebro og Ungdomsskolens AKT-tilbud.

Ved en rammereduktion kan skolerne justere klassekvotienten eller ansatte personalegrupper, der har
en lavere Ignudgift til at varetage opgaven.
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Rammereduktion - Drift

IUdvaIg: |B¢rne— og Familieudvalget
Id. Nr.: 4.4
Titel: Ensretning af 3bningstid i SFO'er med daginstitutioner
|Driftsomrade: |Folkeskolen mv.
2025
2026 2027 2028

Nettobudget fgr @endringer: (i 1.000

kr) 24.310 24.310 24.310 24.310
Budgetreduktion: (i 1.000 kr.) -37 -90 -90 -90
Personalekonsekvenser: (antal 0 0 0 0

fuldtidsstillinger)

(- = budgetreduktion)

Beskrivelse af @endringsforslaget og dets konsekvenser for serviceniveauet samt
konsekvenser i gvrigt, som gennemfgrelse af forslaget medfgrer

Det foreslas at tilpasse det ugentlige antal abningstimer i SFOerne fra 51,5 timer pr. uge til 50,5 timer
pr. uge, sa det ensrettes med daginstitutionernes abningstid.
Abningstiden i forbindelse med fgrskole tilpasses ligeledes.

Beregningen tager udgangspunkt i fglgende forudsaetninger:

- fEndringen er gaeldende pr. 1. august 2025

- Reduktionen i abningstiden er 15 minutter mandag-torsdag ved lukning

- Der er som udgangspunkt to personaler ved luk i alle SFOer med undtagelse af landsbyordninger, hvor
der forudsaettes én personale ved luk. Herudover er der forudsat en hgjere normering i SFOer med
styrkebgrn.

Der er i forslaget indregnet konsekvens for foraeldrebetaling, friplads- og sgskendetilskud. Herudover er
der taget hgjde for reduktion i tilskud til private fgrskolegrupper samt fgrskolebgrn og SFO-bgrn i
puljeinstitutioner.

Bestyrelserne for SFOerne og landsbyordningerne beslutter selv den lokale dbningstid.

Besparelsen vil blive taget fra SFO-omradets ramme og vil udmgntes via en reduktion i den variable
ressourcetildeling pr. barn.

Vaer opmaerksom p§ at beregningen pdvirkes, hvis forslag nr. 11 "Fremrykning af farskole fra 1. maj til
1. april” ogs§ veelges.
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Rammereduktion - Drift

IUdvaIg: |B¢rne— og Familieudvalget
Id. Nr.: 4.5
Titel: Forhgjet foraeldrebetaling i SFO
|Driftsomrade: |Folkeskolen mv.
2025
2026 2027 2028

Nettobudget fgr @endringer: (i 1.000

kr.) 24.310 24.310 24.310 24.310
Budgetreduktion: (i 1.000 kr.) -2.425 -2.425 -2.425 -2.425
Personalekonsekvenser: (antal 0 0 0 0

fuldtidsstillinger)

(- = budgetreduktion)

Beskrivelse af @endringsforslaget og dets konsekvenser for serviceniveauet samt
konsekvenser i gvrigt, som gennemfgrelse af forslaget medfgrer

Foraeldrebetalingen udggr i 2024 64 % af de samlede bruttodriftsudgifter pa SFO omradet. Der er inden
for lovgivhingen muligt at opkraeve 100% i foraeldrebetaling. Forslaget tager afsaet i, at
forseldrebetalingen for en heldags SFO-plads @ges med 9,7% svarende til 200 kr. pr. maned (2024 p/I)
med virkning fra 1. januar 2025.

Der laves en gradueret prisstigning p& morgen- og eftermiddagspladser, som angivet nedenfor:

Geeldende takst 2024 og forslag til den ggede egenbetaling:

- Morgenmodul: 563 kr. pr. maned (stigning pa ca. 55 kr.)
- Eftermiddagsmodul: 1.548 kr. pr. mdned  (stigning p& ca. 150 kr.)
- Heldagsmodul: 2.061 kr. pr. maned (stigning pa ca. 200 kr.)

Fordeling af bgrn pr. modul:
- Morgenmodul: 1%

- Eftermiddagsmodul: 55%
- Heldagsmodul: 44%

Der er i forslaget indregnet konsekvenser for foraeldrebetaling, friplads og sgskenderabat.
Forslaget vil ikke pavirke tildelingsmodellen og har derfor ingen personalekonsekvens.

I beregningen er der forudsat et stabilt bgrnetal dvs. der er ikke taget forbehold for eventuel nedgang i
antal indmeldte bgrn, som fglge af prisstigningen.
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Rammereduktion - Drift

IUdvaIg: |B¢rne— og Familieudvalget
Id. Nr.: 4.6
Titel: Rammebesparelse pd FGU drift
|Driftsomrade: |Folkeskolen mv.
2025
2026 2027 2028

Nettobudget fgr @endringer: (i 1.000

5.262 5.262 5.262 5.262
kr.)
Budgetreduktion: (i 1.000 kr.) -1.000 -846 -846 -846
Personalekonsekvenser: (antal 0 0 0 0

fuldtidsstillinger)

(- = budgetreduktion)

Beskrivelse af @endringsforslaget og dets konsekvenser for serviceniveauet samt
konsekvenser i gvrigt, som gennemfgrelse af forslaget medfgrer

FGU (Forberedende Grunduddannelse) er en uddannelse rettet mod unge under 25 ar, som ikke
umiddelbart er klar til en erhvervsuddannelse, gymnasial uddannelse eller beskeeftigelse.

FGU har til formadl at styrke de unges almene, personlige og faglige kompetencer for at forberede dem
bedre til videre uddannelse eller arbejdsmarkedet. Uddannelsen tilbyder en kombination af praktisk og
teoretisk undervisning, der kan tilpasses individuelle behov og interesser.

Holstebro Kommune har igennem flere &r haft et mindreforbrug pa FGU omradet. Ved fgrste behandling
af budget 2023 blev det besluttet, at reducere budgetrammen til driftsudgifter vedr. FGU omradet med
5 mio. kr. (2023 pris- og Ignniveau) arligt fra 2023 og frem.

Med dette forslag forslds reduktionen gget med 846.000 kr. p.a.

Der tages forbehold for fremtidige reguleringer af rammen if.t. lavere aktivitet pa landsplan.
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Rammereduktion - Drift

IUdvaIg: |B¢rne— og Familieudvalget |
Id. Nr.: 4.7
Titel: Besparelse pa skoleomradets falleskonti
|Driftsomrade: |Folkeskolen mv. |
2025
2026 2027 2028
Ere)ttobudget for aendringer: (i 1.000 627.338 620.361 614.096 607.990
Budgetreduktion: (i 1.000 kr.) -200 -200 -200 -200
Personalekonsekvenser: (antal 0 0 0 0
fuldtidsstillinger)

(- = budgetreduktion)

Beskrivelse af @endringsforslaget og dets konsekvenser for serviceniveauet samt
konsekvenser i gvrigt, som gennemfgrelse af forslaget medfgrer
P& skoleomradets feelleskonti foretages en rammereduktion. Det betyder, at administrative opgaver,
som Igses pa Forvaltningen i stedet vil skulle Igses administrativt p& de enkelte skoler. Opgaven vil
skulle Igses indenfor den enkelte skolers nuveaerende ramme.

Den konkrete opgave, som flytter til skolerne, besluttes administrativt efter eventuel vedtagelse af
faktaarket.
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Rammereduktion - Drift

IUdvaIg: |B(/)rne— og Familieudvalget
Id. Nr.: 4.8
Titel: Besparelse pa dagpasning- og bgrnesundhedsomradets
reel: feelleskonti
IDriftsomréde: |Dagpasning og Bgrnesundhed
2025
2026 2027 2028

Nettobudget fgr sendringer: (i 1.000

kr.) 347.626 343.503 340.376 336.972
Budgetreduktion: (i 1.000 kr.) -410 -410 -410 -410
Personalekonsekvenser: (antal 0 0 0 0

fuldtidsstillinger)

(- = budgetreduktion)

Beskrivelse af andringsforslaget og dets konsekvenser for serviceniveauet samt
konsekvenser i gvrigt, som gennemfgrelse af forslaget medfgrer

Pa Dagpasning og Bgrnesundhed er der en raekke udgifter som bliver afholdt pa omradets faelles konti.

P8 disse konti konteres eksempelvis foraeldrebetaling, sgskende- og fripladstilskud. Herudover er der
udgifter til Ign til sekretariatets medarbejdere, IT-udgifter, Ign til PAU-elever, diverse puljer mv.

Med dette besparelsesforslag foreslds det, at reducere det afsatte budget til:

- Lederudvikling for ledere i dagtilbud og Landsbyordninger (110.000 kr.).

- Kontrakten pd Hjernen og Hjertet, reduceres i antallet af indkgbte moduler mv. ved den kommende
genforhandling af kontrakten. Dette med afseet i hvilke lokalpolitiske og lovgivhingsmaessige
bestemmelser modulerne understgtter samt deres anvendelse og mervardi for kvaliteten i dagtilbud
(300.000 kr.).

Der er i forslaget indregnet konsekvens for foraeldrebetaling, friplads og s@gskendetilskud, hvorfor
nettobesparelsen bliver lavere end summen af det afsatte budget til de to punkter.
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Rammereduktion - Drift

IUdvaIg: |B¢rne— og Familieudvalget
Id. Nr.: 4.9
i Reorganisering af specialomradet pa dagtilbud (saerlige
Titel: dagtilbud)
|Driftsomr5de: |Dagpasning og Bgrnesundhed
2025
2026 2027 2028

Nettobudget fgr sendringer: (i 1.000

7.478 7.478 7.478 7.478
kr.)
Budgetreduktion: (i 1.000 kr.) -369 -738 -1.108 -1.477
Personalekonsekvenser: (antal 1 2 2 3

fuldtidsstillinger)

(- = budgetreduktion)

Beskrivelse af aendringsforslaget og dets konsekvenser for serviceniveauet samt
konsekvenser i gvrigt, som gennemfgrelse af forslaget medfgrer

Holstebro Kommunes dagtilbudsomrade har specialgrupper i tilknytning til almene dagtilbud og et
specialtilbud (Nova). Nova er et behandlingstilbud efter Barnets lov § 83 (tidligere Serviceloven § 32) for
0- 5 drige. Specialgrupperne i Filosoffen og Bgrnehusene Ellebaek er stgttetilbud under Dagtilbudsloven
for bgrn i barnehavealderen 3-5 &r. Derudover anvendes indskrivning pa seerlige vilkar i dagplejen for
aldersgruppen 0-2 &r.

I den nuveaerende organisering sondres der sdledes mellem stgtte- og behandlingstilbud. Der er vurderet
behov for at skabe mere fleksible tilbud og tilbud af mere stgttende og mindre behandlende karakter.
Ligeledes er der behov for mere fleksible rammer ift. aldersopdeling af tilbud til bgrn i alderen 0 til 6 3r.
De gnskede sndringer indebaerer en styrkelse af det tvaerfaglige og tvaerinstitutionelle samarbejde til at
sikre en sammenhangende indsats for hele dagtilbudsomradet.

Der tages forbehold for, at en beslutning om reorganisering af specialomrddet pa dagtilbud,
ngdvendigggr en grundigere vurdering af, hvordan og om andringer kan integreres inden for den
nuvarende kapacitet og de eksisterende lokaler.

Der er i 2024 budgetlagt efter fglgende bgrnetal. Alle nuvaerende indmeldte bgrn er fra Holstebro
Kommune:

antal bern
2024

Mova Barnets Lov § 83 15
Specialgrupper efter dagtilbudsloven 17
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Rammereduktion - Drift

IUdvaIg: |B¢rne— og Familieudvalget
Id. Nr.: 4.10
Titel: Nedlzeggelse af Bgrnebakken i Vinderup
|Driftsomr5de: |Dagpasning og Bgrnesundhed
2025
2026 2027 2028

Nettobudget fgr @endringer: (i 1.000

kr.) 10.930 10.930 10.930 10.930
Budgetreduktion: (i 1.000 kr.) -130 -130 -130 -130
Personalekonsekvenser: (antal 0 0 0 0

fuldtidsstillinger)

(- = budgetreduktion)

Beskrivelse af @endringsforslaget og dets konsekvenser for serviceniveauet samt
konsekvenser i gvrigt, som gennemfgrelse af forslaget medfgrer

Vinderup Bgrnehus bestar af to matrikler: Grgnningen og Bgrnebakken. Med dette forslag laegges de to
matrikler sammen og bgrnene samles i Grgnningen, hvor der er tilstraekkeligt kapacitet.

I beregningen indgdr kun bygningsudgifter, der hgrer under Bgrne- og Familieudvalget. Forbrugsafgifter
og anden bygningsdrift, som afholdes af Fzelles Ejendomscenter indgar ikke i beregningen af
besparelsen. Det kan dog oplyses, at Feelles Ejendomscenter har udgifter til drift og vedligehold pa ca.
170.000 kr. pr. ar. Herudover vurderes det, at der indenfor de kommende fem &r skal investeres
yderligere 500.000 kr. til vedligeholdelse af bygningen.

Budgettildeling til institutionen aendres kun for kontrakter til renggring mm. Vinderup Bgrnehus
eksisterer fortsat som institution, hvorfor grundtildelingen til institutionen ikke andres, ligesom den
variabel budgettildeling pr. barn ikke a&ndres.

Der er i forslaget indregnet konsekvens for forzeldrebetaling, friplads og sgskendetilskud, da nogle af
driftsudgifterne indgar i beregningen af foraeldrebetaling.

Der tages forbehold for eventuelle opsigelsesperioder, som straekker sig ud over lukkedatoen, som kan
forlaenge perioden for udgifter.

Der er ikke taget stilling til eventuel fremtidig anvendelse/salg af bygningen.

Det forudsaettes, at Bgrnebakken lukkes fra 1. januar 2025.
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Rammereduktion - Drift

IUdvaIg: |B¢rne— og Familieudvalget
Id. Nr.: 4.11
Titel: Fremrykning af fgrskole fra 1. maj til 1. april
|Driftsomr5de: |Dagpasning og Bgrnesundhed

2025

2026 2027 2028

Ere)ttobudget for aendringer: (i 1.000 297.571 293.448 290.321 286.917
Budgetreduktion: (i 1.000 kr.) -1.547 -1.547 -1.547 -1.547
Personalekonsekvenser: (antal 3 3 3 3
fuldtidsstillinger)

(- = budgetreduktion)

Beskrivelse af @endringsforslaget og dets konsekvenser for serviceniveauet samt
konsekvenser i gvrigt, som gennemfgrelse af forslaget medfgrer

stedet for 1. maj.

masterplansgennemgangen pa skoleomradet.

styrke/special.

daginstitutioner" ogsa veelges.

Der er indregnet konsekvens for foraeldrebetaling, friplads og sgskenderabat.

Beregningen tager afszet i, at andringen sker pa hele SFO-omradet dvs. bade pa almen og

Det oplyste nettobudget ovenfor er det almene dagtilbudsomrddes samlede budgetramme.

Det foreslas, at der sker en fremrykning af fgrskoletilbuddet med én maned. £ndringen foreslas
geeldende fra foraret 2025, hvorfra kommende skolebgrn vil skifte fra bgrnehave til farskole 1. april i

Forskole etableres typisk i supplementslokaler pd skoler. Omfanget af disse varierer og vil fremg3 af

Ifglge gaeldende regler for minimumsnormering teeller fgrskolebgrn ikke med i normeringsopggrelsen.
Ud fra gaeldende regelszet har forslaget sdledes ikke indflydelse p& lovkravet om minimumsnormering.

Veaer opmaerksom pa at beregningen pavirkes, hvis forslag nr. 8 "Ensretning af &bningstid i SFO'er med
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Rammereduktion - Drift

IUdvaIg: |B¢rne— og Familieudvalget
Id. Nr.: 4.12
Titel: Rammereduktion i Sundhedsplejens "kan-opgaver"
|Driftsomr5de: |Dagpasning og Bgrnesundhed
2025
2026 2027 2028

Nettobudget fgr @endringer: (i 1.000

kr) 11.851 11.851 11.851 11.851
Budgetreduktion: (i 1.000 kr.) -336 -336 -336 -336
Personalekonsekvenser: (antal 1 1 1 1

fuldtidsstillinger)

(- = budgetreduktion)

Beskrivelse af @endringsforslaget og dets konsekvenser for serviceniveauet samt
konsekvenser i gvrigt, som gennemfgrelse af forslaget medfgrer

Sundhedsplejens nuvaerende arbejdsopgaver omfatter bade lovbestemte og ikke-lovbestemte opgaver.
Der foreslas at reducere sundhedsplejens rammebudget med 336.000 kr. med henblik p& at nedlaegge
en raekke af de ikke-lovbundne opgaver.

Sundhedsplejen vil fortsat udfgre de lovbundne opgaver som tidlig barselsbesgg og etableringsbesgg,
behovsbesgg, Igbende besgg i barnets fgrste levedr, indskole- og udskolingsundersggelse, samtaler og
undersggelser ved behov mv.

Sundhedsplejen prioriterer selv, hvilke ikke lovbundne opgaver, der skal tilpasses som fglge af
rammereduktionen.

Kan-opgaver i Sundhedsplejen fremgar af fglgende liste:

- Graviditetsbesgg (tilbud til farstegangsforaeldre)
- 1,5 &rs besgg (tilbud til forstegangsforaeldre)

- 2,5 &rs besgg (tilbud til forstegangsforaeldre)

- Fars legestue

- Telefontid (alle hverdage)

- Screening 1. kl.

- Sundhedssamtaler 4. k.

- Pubertetsundervisning 5. kl.

- Seksualundervisning 8. kl.

- Dialogmgder med klasseklaerer om klassens sociale-, mentale- og fysiske sundhed 0-9. kl.
- Beveegelsestilbud

Forslaget er geeldende fra 1. januar 2025.
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Rammereduktion - Drift

IUdvaIg: |B¢rne— og Familieudvalget
Id. Nr.: 4.13A
Titel: Reduktion i minimumsnormering i daginstitutioner
|Driftsomr5de: |Dagpasning og Bgrnesundhed
2025
2026 2027 2028

Nettobudget fgr @endringer: (i 1.000

kr.) 297.571 293.448 290.321 286.917
Budgetreduktion: (i 1.000 kr.) -2.247 -2.247 -2.247 -2.247
Personalekonsekvenser: (antal 6 6 6 6

fuldtidsstillinger)

(- = budgetreduktion)

Beskrivelse af @endringsforslaget og dets konsekvenser for serviceniveauet samt
konsekvenser i gvrigt, som gennemfgrelse af forslaget medfgrer

Med dette reduktionsforslag palaegges dagtilbudsomradet en 1% besparelse pa omrader omfattet af
minimumsnormering.

I budgetforlig til 2024 fremgik falgende:

"Indfasningen af minimumsnormeringer betyder at daginstitutionerne fremover ikke kan
pdlaegges rammereduktioner. Skolerne, dagplejen og familiesektionen skal friholdes fra at
overtage eventuelle rammereduktioner fra daginstitutionerne, ved at Bgrn og Unges samlede
reduktionsramme reduceres forholdsmeaessigt med det, daginstitutionerne skulle veere p8lagt.”

I forbindelse med @konomiudvalgets budgetrammer, blev det besluttet, at der i kommunen skulle
indarbejdes en &rlig 1% besparelse pa servicerammen fra 2025 og frem, dog med fglgende undtagelse:

"Godkendt som indstillet, dog séledes at Bgrne- og Familieudvalgets rammebesparelse p§ dagtilbud
omfattet af minimumsnormering i alt 2.247.000 kr. skal findes inden for omr8det, s8fremt Holstebro
Kommune lever op til minimumsnormeringerne."

Med dette reduktionsforslag sker der sdledes en 1%-reduktion af omrader omfattet af
minimumsnormering pa dagtilbudsomrddet. Besparelsen udlignes ved samtidig vedtagelse af
udvidelsesforslag 4.13B "Afskaffelse af besparelse pd minimumsnormeringer i daginstitutioner".

Daginstitutionerne i Holstebro Kommune har ved sidste normeringsopggrelse ikke opndet en normering
der svarer til krav for minimumsnormering.




Budget 2025-2028

Budgetudvidelse uden for rammen - Drift

|Udva|g: |B¢rne- og Familieudvalget
Id. Nr. 4.13B
Titel: Afskaffelse af besparelse pd minimumsnormeringer i daginstitutioner
|Driftsomr:§de: |Dagpasning 0og Bgrnesundhed

2025 2026 2027 2028
?.Lécégektr?l)ed rammeudmelding: (i 0 0 0 0
Samlet udgiftsbehov: (i 1.000 kr.) 2.247 2.247 2.247 2.247
Egen finansiering: (i 1.000 kr.) 0 0 0 0
Udvidelsesbehov i alt: (i 1.000 kr.) 2.247 2.247 2.247 2.247
Personalekonsekvenser: (antal 6 6 6 6
fuldtidsstillinger)

(- = budgetreduktion, + = budgetudvidelse)

Beskrivelse af udvidelsesforslaget og dets konsekvenser for serviceniveauet samt konsekvenser i
gvrigt, som gennemfgrelse af forslaget medfgrer

Med dette udvidelsesforslag udlignes besparelse pa minimumsnormering i daginstitutioner som fremgar af
rammereduktionsforslag 4.13A.

I budgetforlig til 2024 fremgik fglgende:

"Indfasningen af minimumsnormeringer betyder at daginstitutionerne fremover ikke kan
p8laegges rammereduktioner. Skolerne, dagplejen og familiesektionen skal friholdes fra at
overtage eventuelle rammereduktioner fra daginstitutionerne, ved at Bgrn og Unges samlede
reduktionsramme reduceres forholdsmaessigt med det, daginstitutionerne skulle vaere p8lagt.”

I forbindelse med @konomiudvalgets budgetrammer, blev det besluttet, at der i kommunen skulle indarbejdes en
arlig 1% besparelse pa servicerammen fra 2025 og frem, dog med fglgende undtagelse:

"Godkendt som indstillet, dog s8ledes at Borne- og Familieudvalgets rammebesparelse p§ dagtilbud omfattet af
minimumsnormering i alt 2.247.000 kr. skal findes inden for omr8det, s8fremt Holstebro Kommune lever op til
minimumsnormeringerne.”

Det vil sige, hvis dette forslag vedtages s3 fjernes 1% besparelsen p& omrader omfattet af minimumsnormering.
Hvis forslaget ikke vedtages og reduktionsforslag 4.13A vedtages, s p&fgres omrader med minimusnormering
fortsat en 1% besparelse.
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|Udva|g: |B¢rne— og Familieudvalget

Id. Nr. 4.14

Titel: Bredere Bgrnefaelleskaber

|priftsomrade: |Folkeskolen mv.

2025 2026 2027 2028

Budget ved rammeudmelding: (i 0 0 0

1.000 kr.)

Samlet udgiftsbehov: (i 1.000 kr.) 2.500 2.000 1.500 0
Egen finansiering: (i 1.000 kr.) 0 0 0 0
Udvidelsesbehov i alt: (i 1.000 kr.) 2.500 2.000 1.500 0
Personalekonsekvenser: (antal 5 4 3 6
fuldtidsstillinger)

(- = budgetreduktion, + = budgetudvidelse)

Beskrivelse af udvidelsesforslaget og dets konsekvenser for serviceniveauet samt konsekvenser i gvrigt, som
gennemfgrelse af forslaget medfgrer

Der er over de seneste ar sket en stigning i antallet af bgrn, der henvises til specialundervisning. Denne udvikling betyder en
vaesentlig forskydning af ressourcer til specialundervisning fra skolernes inklusionstiltag og/eller fra almenundervisningen.

For at styrke den inkluderende indsats i almenomradet og bremse vaeksten i antallet af bgrn, der segregeres til specialtilbud,
har byr8det afsat 2 x 500.000 kr. i budget 2024-2027 til en forberede indsats. I aftaleteksten hertil star der blandt andet, at:

“Antallet af elever der visiteres fra det almene folkeskoletilbud til de forskellige specialiserede tilbud, stiger hvert 8r.
Partierne er enige om , at der skal seettes gang i et udviklingsprojekt med det form8l at understgtte det almene
folkeskoletilbud”.

En styrket indsats for inkluderende feellesskaber skal medvirke til, at flere bgrn far den ngdvendige stgtte inden for
almenomrddet. Malet er, at flere bgrn trives og udvikler sig positivt, b&de fagligt, personligt og socialt i det lokale og almene
dag- eller skoletilbud.

Arbejdet med inkluderende feellesskaber vil kraeve en fler&rig omstilling og et tzet samarbejde mellem dagtilbud og skoler.
Et skonomisk lgft bliver afggrende for, at der kan ivaerkseettes tiltag, som fagligt, organisatorisk og psedagogisk kan styrke
almenomrédets indsatser. Der skal ses pd kompetenceudvikling, fysiske rammer samt organisatoriske sammenhaenge m.v.
Omstillingen til Bredere Bgrnefzellesskaber og styrkede inkluderende feellesskaber foreslds at ske over en tredrig periode,
s&dan at erfaringer Igbende kan udbredes. Det betyder, at omstillingen i hgj grad vil have afszet i indskolingen, samt at
indsatsen szerligt fokuseres og understgttes med ressourcepersoner, der hvor der opleves det stgrste pres pa
inklusionsopgaven.

Almenmiljget skal styrkes, og der skal skabes bedre sammenhang i overgangen mellem dagtilbud til skole.

Nye tiltag skal bygges oven p& den nuvaerende paedagogiske praksis og laering fra tidligere paedagogiske forlgb, derudover
med afsaet i nyeste viden og forskning pd omradet.

I forlaengelse heraf skal der vaere en lokal undersggelse af, hvilke m&lgrupper de nye tiltag skal imgdekomme, hvilke fysiske
rammer der er ngdvendige, samt hvilke kompetencer der vil blive behov for.

Udviklingen af nye tiltag skal ske med inddragelse af alle relevante aktgrer, herunder bgrnene og de unge selv, foreeldre,
medarbejdere og gvrige samarbejdspartnere. Det er afggrende, at der i planleegningen af nye tiltag seettes konkrete
malsaetninger, som Igbende folges teet.

Tiltag:

En fler8rig bevilling til understgttelse af Brede Bgrnefeellesskaber, s8 flere bgrn trives og udvikler sig positivt, bade fagligt,
personligt og socialt i det lokale og almene dag- eller skoletilbud. (Incl. ordblindhed)
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|Udvalg_1: |Brarne— og Familieudvalget
Id. Nr. 4.15
Titel: Familieomradet
|Driftsomréde: |B;25rn og Familie

2025 2026 2027 2028
?L(l)((l)gel::r'\;ed rammeudmelding: (i 0 0 0 0
Samlet udgiftsbehov: (i 1.000 kr.) 14.000 0 0 0
Egen finansiering: (i 1.000 kr.) 0 0 0 0
Udvidelsesbehov i alt: (i 1.000 kr.) 14.000 0 0 0
Pers_onal_e_konsekvenser: (antal 0 0 0 0
fuldtidsstillinger)

(- = budgetreduktion, + = budgetudvidelse)

Beskrivelse af udvidelsesforslaget og dets konsekvenser for serviceniveauet samt konsekvenser i
ovrigt, som gennemfgrelse af forslaget medfgrer

Familieafdelingen har gennemgaet en stgrre genopretningsplan med anszttelse af flere sagsbehandlere,
efteruddannelse og videreuddannelse for at naevne nogle tiltag. Der er blevet lavet en rokering pa
ledelsesgangen, og der er ansat en ny fagchef. De mange tiltag har skabt et betydeligt bedre arbejdsmiljg,
det hgje sygefraveer fra 2022 er faldet, kvaliteten af arbejdet er haevet, og flere sager bliver behandlet.

I 2024 forventes der et merforbrug i stgrrelsesordenen 18-20 mio. kr. Merforbruget kommer af, at der ryddes
op efter eftersleebet, samt at flere anbringelser er blevet markant dyrere.

For at undgd at stoppe den positive udvikling og at komme tilbage til der, hvor vi kom fra med stort
sagspres, stress og sygemeldinger, foresl3s det, at der tilfores afdelingen en engangsbevilling.

Der er i forvaltningen igangsat tiltag, der skal afhjeelpe og undersgge alternative anbringelser.

Tiltag:

Engangsbevilling til at efterkomme efterslaebet samt fordyrende anbringelser




